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  รายงานการประชุม 
คณะการพัฒนาประสิทธภิาพการเงินการคลัง 

เขตสุขภาพที่ 8 ครั้งท่ี 1/๒๕63 วันที่ 20 มกราคม 2563 
ณ ห้องประชุมรวงผ้ึง  ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

 รายชื่อคณะกรรมการฯ ที่เข้าร่วมประชุม    
1. นพ.ปรเมษฐ ์ กิ่งโก้   นายแพทยส์าธารณสุขจังหวัดอุดรธานี            ประธานคณะกรรมการ       
2. ภก.อิศรา         จรูญธรรม  เภสัชกรเช่ียวชาญ รพศ.สกลนคร             รองประธานคณะกรรมการ 
3. นพ.ภมร   ดรุณ  นายแพทย์เช่ียวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) สสจ.บึงกาฬ 
4. นพ.ประพนธ์  เครือเจริญ ผู้อ านวยการ รพ.กุดจับ 
5. นพ.กิตตินาถ ติยะพิบูลย์ไชยา ผู้อ านวยการ รพ.อากาศอ านวย 
6. พญ.ปิยะฉัตร วรรณาสุนทรไชย   นายแพทย์เช่ียวชาญพิเศษ  รพ.อุดรธาน ี
7. พญ.ฤดีมน สกุลค ู  นายแพทย์เช่ียวชาญ  รพ.หนองคาย 
8. นพ.สุริยันต์   ปัญหาราช นายแพทย์เช่ียวชาญ  รพ.หนองบัวล าภู  
9. นางมะลิณ ี  แดนรักษ ์ นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ สสจ.สกลนคร 
10. นางสาวสุทัชชา วิทยาพาณิชกร นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ สสจ.สกลนคร 
11. นางกนกพร  ไทรสุวรรณ์  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  สสจ.นครพนม          
12. นางอรพรรณ สาดมะเริง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  สสจ.นครพนม          
13. นายปรีชา  อนุสนธิ์   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน  สสจ.นครพนม 
14. นางลัญจกร โนนทิง   นักวิชาการเงินและบัญชี  สสจ.นครพนม 
15. นางอัญชลีพร วุฒิเป๊ก  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ สสจ.หนองคาย 
16. นายเสน่ห์  ไชยโพธ์ิศาล นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สสจ.หนองบัวล าภู 
17. นายสง่า   ไชยนา  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สสจ.หนองบัวล าภู 
18. นางมยุรี  คนยัง  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สสจ.อุดรธานี 
19. นางสาวรื่นฤดี  แสนมนตรี  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญการ สสจ.อุดรธานี 

      15. นางบุญฑริกา  ครุฑใจกล้า พยาบาลวิชาชีพช านาญการ รพศ.อุดรธานี 
16. นางนริสา  ชูสุวรรณ  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สสจ.เลย 
17. นายรัฐภูมิ มีวันค า  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สสจ.เลย 
18. นางเยาวลักษณ์  สอนสุรัตน์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  สสจ.เลย 
19. นายดนัย  สุทธิพรไพศาลกุล   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สสจ.บึงกาฬ 
20. นางรุ่งนภา อารีรมย์  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ รพ.บึงกาฬ 
21. นางศิริพร  หาญเชิงชัย นักวิชาการเงินและบัญชี  รพ.พรเจริญ 
22. นายวิชิต  เหล่าวัฒนาถาวร  เภสัชกรช านาญการพิเศษ รพ.นครพนม                            เลขานุการ 
23. นางรุ่งทิพย ์ เอกพงษ ์             นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สนง.เขตสุขภาพท่ี 8  ผู้ช่วยเลขานุการ 
24. นางสาวสิตาพัชญ์ โรจนาศศิรัตน์         นักวิชาการเงินและบัญชี สนง.เขตสุขภาพท่ี 8              ผู้ช่วยเลขานุการ    
25. นางสาววันวิศา  ผาแสน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สนง.เขตสุขภาพท่ี 8       ผู้ช่วยเลขานุการ 
26. นางสาวธญาดา    สะพังเงิน  นักวิชาการเงินและบัญชี  สนง.เขตสุขภาพท่ี 8             ผู้ช่วยเลขานุการ 
27. นางสาวกรรณิการ์  ม้าวมงคล  นักวิชาการเงินและบัญชี  สนง.เขตสุขภาพท่ี 8             ผู้ช่วยเลขานุการ 

รายชื่อคณะกรรมการฯ ที่ไม่เข้าประชุม เนื่องจากติดภารกิจ 
1. นพ.ทวีรัชต์  ศรีกุลวงศ์  นายแพทย์เช่ียวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน ) สสจ.อุดรธานี 
2. นพ.มานพ  ฉลาดธัญญกิจ นายแพทย์เช่ียวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน ) สสจ.สกลนคร 
3. นพ.พนัส  วงษ์เกลียวเรียน นายแพทย์เช่ียวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน ) สสจ.หนองบัวล าภู 
4. นพ.ไพโรจน์  รัตนะเจริญธรรม    นายแพทย์เช่ียวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน ) สสจ.หนองคาย 
5. นพ.ธราพงษ์   กัปโก  นายแพทย์เช่ียวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน ) สสจ.นครพนม 
6. นพ.ธงภักดิ์ มีเพียร  ผู้อ านวยการ รพ.หนองหาน   
7. นพ.วรชัย  อาชวานันทกุล  ผู้อ านวยการ รพ.วาริชภูมิ  
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8. นพ.ทวีศักดิ์   ศานติวรางคณา นายแพทย์ช านาญการพิเศษ รพ.เลย 
9. นพ.รณรงค์ ศรีพล  ผู้อ านวยการ รพ.วังสะพุง  
10. ภก.ด ารงเกียรติ ตั้งเจริญ  เภสัชกรเช่ียวชาญ รพศ.อุดรธานี 
11. นางสินีนาถ   จรูญธรรม นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สสจ.สกลนคร 
12. นางสาวมัลลิกา จันทะสาย นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการพิเศษ  รพศ.สกลนคร   
13. นางสาวกนกพร  ลาภวไิล   นักวิชาการเงินและบญัชี  รพร.ธาตุพนม 
14. นางชญาภา อุปดิษฐ์   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  สสจ.หนองคาย 
15. นางอุดมศรี  แสงสว่าง  นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ สสจ.หนองคาย 
16. นางยุวดี  พลอยเจรญิ นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ สสจ.หนองบัวล าภ ู
17. นางโสภา   แสงนิล  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  รพ.หนองบัวล าภู 
18. นางวงเดือน เหล่าอรุณ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญพิเศษ สสจ.อุดรธานี  
19. นางประวิน เรืองโรจน์  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญการ รพ.กุดจับ  
20. นางสาวกาญจนา ศรีสวัสดิ์  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ รพ.เลย 

รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ทพ.กว ี  วีระเศรษฐกุล  ผู้อ านวยการ สปสช.เขต8 อุดรธาน ี
2. นางสาวสินีนุศ   สันติรักษ์พงษ์     หัวหน้ากลุ่มภารกิจยุทธศาสตร์และประเมินผล สปสช.เขต8 อุดรธานี 
3. นางสาวรัชดา สุขผึ้ง   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  สนง.เขตสุขภาพท่ี 8 
4. นายภัททรดิศ  วะลาพุทธ  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  รพศ.อุดรธานี  

เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
              นพ.ปรเมษฐ์  กิ่งโก้ นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี ประธานคณะกรรมการฯ กล่าวเปิดประชุม และ

ด าเนินการตามวาระ ดังนี้   

ระเบียบวาระที่ 1 ประธานแจ้งเพ่ือทราบ  
                          - 
ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม คณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง                 
เขตสุขภาพที่ 8 ครั้งท่ี 6/2562 วันที่ 7 พฤศจิกายน 2562   

             นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ ์นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการ
และพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ครั้งที่ 6/2562 วันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 จ านวน 12 หน้า                    
ตามเอกสารเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล่าว  หากมีประเด็นที่ต้องปรับแก้ไขให้แจ้งทีมเลขาฯ  
มติท่ีประชุม 
        รับรองรายงานการประชุม โดยไม่มีแก้ไข 

ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องติดตาม 
  3.1 สถานการณ์การเงินการคลังแนวโน้มสภาพคล่อง ทางการเงินการคลัง  ของโรงพยาบาล                     
ณ 31 ธันวาคม 2562           
         สรุปสถานการณ์ทางการเงินการคลัง เขตสุขภาพท่ี 8 ประจ าเดือน ธ.ค.62 หน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 
8 ไมม่ี Risk Score 7 สธ.แตม่ีกลุม่ที่มี Risk Score 6 สธ. 1 แห่งคอื รพ.อากาศอ านวย คิดเป็นร้อยละ 1.14%, และมี Risk 
Score 7 (EBITDA R8) 4 แห่ง คือ รพ.ธาตุพนม, รพ.บ้านม่วง, รพ.อากาศอ านวย และรพ.โพธิ์ตาก  คิดเป็นร้อยละ 4.55%    
มีข้อสังเกตคือ รพ.นาแก มี IN ติดลบ ในไตรมาสที่ 1/2563 โดยขอให้ทีม Auditor จังหวัดช่วยตรวจสอบและรายงานผลด้วย           

NI NI EBITDA

MOPH R8 R8 (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

1 นครพนม 0 1 1 80.57 19.00 56.68 503.79

2 บงึกาฬ 0 0 0 110.80 46.21 72.97 298.50

3 เลย 0 1 0 89.68 35.57 75.88 451.53

4 สกลนคร 0 3 2 155.16 -2.51 92.86 465.85

5 หนองคาย 0 1 1 144.52 81.02 107.97 254.58

6 หนองบวัล าภู 0 0 0 78.46 5.10 32.89 165.13

7 อดุรธานี 0 1 0 244.85 24.77 76.27 1,478.23

0 7 4 904.04     209.16     515.53     3,617.61  

NWCNI R8 EBITDA R8

รวมเขต 8

ล าดบั จงัหวดั

Risk Score 7 (แหง่)
NI MOPH
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สรุปผลการประเมิน 7 plus ณ 31 ธันวาคม 2562 
1. Operating 

Margin

2. Return on 

Asset

3. A Payment 

Period

4. A Collection 

Period-UC

5. A Collection 

Period -CSMBS

6. A Collection 

Period-SSS

7. Inventory 

Management
หมายเหต ุรพ.ทีผ่า่น

(ผา่นแหง่) (ผา่นแหง่) (ผา่นแหง่) (ผา่นแหง่) (ผา่นแหง่) (ผา่นแหง่) (ผา่นแหง่) ผา่น ไมผ่า่น

1 นครพนม 8 7 1 7 3 0 1 0 12

2 บงึกาฬ 7 7 0 2 3 0 1 0 8

3 เลย 6 6 3 12 3 0 2 0 14

4 สกลนคร 12 3 0 16 7 1 6 1 17 สอ่งดาว

5 หนองคาย 5 3 0 6 2 0 2 0 9

6 หนองบวัล าภู 5 4 0 4 1 0 1 1 5 นากลาง

7 อดุรธานี 13 11 1 19 14 0 6 2 19 หนองหาน, ศรธีาตุ

56 41 5 66 33 1 19 4 84รวมเขต 8

สรุปผลการประเมนิ 7 Plus

 ภาพรวมจงัหวดัล าดบั จงัหวดั

 
           หมายเหตุ ค่ากลาง 1. Operating Margin และ 2. Return on Asset เทียบค่ากลางจากไตรมาสที่ 1/2562 
ข้อเสนอ คกก. 
              1. นพ.กิตินาถ ติยะพิบูลย์ไชยา CFO จ.สกลนคร เสนอ : อยากให้ทุก รพ.เห็นความส าคัญของการรับรู้เจ้าหนีใ้นระบบ
ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้เห็นสถานการณ์ทางการเงินการคลังที่แท้จริง   
   2. นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ สนง.เขต 8 เสนอ : ขอให้ทีม CFO จังหวัดนครพนม ตรวจสอบข้อมูลบัญชีของ รพ.นาแก 
เนื่องจากมี NI -2,004,035.97 ในสิ้นไตรมาสที่ 1/2563 (เนื่องจากมีการบันทึกบัญชีโอนเงินสนับสนุนให้ รพ.สต.ใน CUP 
100% แต่รายได้ OP UC ได้รับจัดสรรมาเพียง 50%) ก่อนที่ข้อมูลสิ้นไตรมาสที่ 1/2563 จะถูกน าเสนอให้ผู้บริหารใน
ระดับประเทศทราบต่อไป 
               3. นางกนกพร ไทรสุวรรณ หัวหน้ากลุ่มประกัน สสจ.นครพนม : รับทราบและจะด าเนินการแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน
วันท่ี 24 มกราคม 2563            
มติท่ีประชุม   
               1. รับทราบสถานการณ์การเงินการคลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 ณ 31 ธันวาคม 2562 
               2. มอบทีม CFO จังหวัดนครพนม ตรวจสอบข้อมูลบัญชีของ รพ.นาแก เนื่องจากมี NI ติดลบ และรายงานผลให้          
สนง.เขต ทราบภายในวันท่ี 24 มกราคม 2563 
               3. มอบ CFO ระดับจังหวัด ก ากับติดตามสถานการณ์การเงินการคลัง และเน้นการรับรู้เจ้าหนี้ให้เป็นปัจจุบัน 

            3.2 ปรับเกณฑ์การให้คะแนน และรายงานผลการตรวจสอบคะแนน Mapping Electronic งบทดลอง 
ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562 
                                1) การปรับเกณฑ์การตรวจงบทดลองเบื้องต้น จากระบบ Electronic ของกระทรวงสาธารณสุข (MOPH) 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 ดังนี้  
                                   - บัญชีเงินฝากธนาคารรอจัดสรร ต้องมากกว่าหรือเท่ากับ เงินกองทุนประกันสังคม (Main) + เงินรับฝาก
กองทุน UC + เงินรับฝากกองทุน UC - สนับสนุนเครือข่าย + เงินรับฝากกองทุนแรงงานต่างด้าว                  
                                   - บัญชีเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ ต้องมากกว่าหรือเท่ากับเงินรับฝากรายได้รอการรับรู้กรณีเป็นโครงการฯ              
                                2) สรุปคะแนน การตรวจงบทดลองเบื้องต้น จากระบบ Electronic ของกระทรวงสาธารณสุข (MOPH)                 
รพ.ที่คะแนนไม่ผ่านเกณฑ์ (เป้าหมายคะแนน 100) มี 5 แห่ง คือ รพ.นครพนม, รพ.เรณูนคร, รพ.วังยาง, รพ.นาด้วง และ รพ.ท่าลี่ 
                                3) การปรับเกณฑ์การตรวจบัญชี Mapping Electronic R8 ปีงบประมาณ 2563 โดยเพิ่ม Mapping 
รายได้ค่ารักษาเงินกองทุน UC – OP เหมาจ่ายรายหัว และส่วนต่างค่ารักษาฯ  
                               4) สรุปคะแนน Mapping Electronic R8 รพ.ที่คะแนนไม่ผ่านเกณฑ์ มี 1 แห่ง คือ รพ.นาด้วง       

สรุปผลคะแนนรายจังหวัด ประจ าเดือน ธันวาคม 2562 
A B C D F

(แหง่) (แหง่) (แหง่) (แหง่) (แหง่)

1 นครพนม 12 11 1 0 0 0

2 บงึกาฬ 8 8 0 0 0 0

3 เลย 14 13 0 1 0 0

4 สกลนคร 18 17 1 0 0 0

5 หนองคาย 9 9 0 0 0 0

6 หนองบวัล าภู 6 6 0 0 0 0

7 อดุรธานี 21 21 0 0 0 0

รวมเขต 8 88 85 2 1 0 0

ล าดบั จงัหวดั
จ านวน

แหง่

 
มติท่ีประชุม 
                รับทราบการปรับเกณฑ์การตรวจงบทดลองเบื้องต้น จากระบบ Electronic ของกระทรวงสาธารณสุข ปี 2563 และ
การตรวจ Mapping Electronic ของเขต 8 ปี 2563 และรับทราบผลคะแนนการตรวจบัญชีทาง Electronic ณ 31 ธันวาคม 
2562      

/3.3 ร่างผล... 
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                       3.3 ร่างผลการประเมินการบริหารจัดการของจังหวัด ในการรับเงินกันระดับเขต 15% ประจ าปี 2562 
       ปรับเกณฑ์การประเมินการจัดสรรฯ ตามมติ คทง.5x5 ในการประชุมครั้งที่  7/2562 ในวันที่  22 
พฤศจิกายน 2562 ดังนี้  
                               1. Standardize ค่า EBITDA ของ โรงพยาบาลที่มีการตัดหนี้สูญจ านวนมาก  
                               2. ปรับค่าเป้าหมายการผ่านเกณฑ์ ข้อ 3-9 ด้วยค่า Mean ± SD ของ 7 จังหวัดในเขต  
                               3. ตัดเกณฑ์การประเมินข้อ 10 ผลคะแนนการตรวจสอบงบการเงินจากกลุ่มตรวจสอบภายใน เนื่องจากเป็น 
External Audit  
                               4. ปรับช่วงคะแนนในการดึงเงินกลับ ของผลการประเมิน 9 ข้อ ให้เหมาะสม โดยมีร่างเสนอ คทง.5x5 ดังนี ้                               
                                   4.1 ร้อยละการดึงเงินกลับ 
                              ระดับ A    คะแนนรวมมากกว่าร้อยละ 80   ไม่ดึงเงินกลับ 
               ระดับ B+  คะแนนรวม 76 – 80              ดึงเงินกลับร้อยละ 10 
               ระดับ B    คะแนนรวม 71 – 75              ดึงเงินกลับร้อยละ 20 
               ระดับ C+  คะแนนรวม 66 – 70              ดึงเงินกลับร้อยละ 30 
               ระดับ C    คะแนนรวม 61 – 65              ดึงเงินกลับร้อยละ 40 
                  ระดับ D    คะแนนรวม 51 – 60              ดึงเงินกลับร้อยละ 50 
            4.2 ค่าเป้าหมายการผ่านเกณฑ ์

                                                                  
สรุปเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลังของระดับจังหวัดในการจัดสรรงบปรับเกลี่ยระดับเขต ส่วนท่ี
กัน 15% ปรับตามมติ คทง.5x5 ดังนี ้
ล าดับ เกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย คะแนน

เต็ม 
1 ค่า SD ของสัดส่วน EBITDA ต่อค่าใช้จ่ายภาพรวมจังหวัดประมวลผลข้อมูล 

30 กันยายน 2562 ณ วันท่ี 15 ตุลาคม 2562 เวลา 16.00 น.  
SD ของจังหวัดน้อยกว่าค่า 

Mean ± 1SD ของ 7 
จังหวัด 

100 

2 สัดส่วน NWC ต่อ ค่าใช้จ่ายประสิทธิภาพ ภาพรวมจังหวัด ประมวลผลข้อมูล 
30 กันยายน 2562 ณ วันท่ี 15 ตุลาคม 2562  เวลา 16.00 น. 

ค่าสัดส่วน NWC ต่อ 
ค่าใช้จ่าย ประสิทธิภาพ 

ภาพรวมจังหวัดสูงกว่าค่า 
Mean ± 1SD ของ 7 
จังหวัด : ค่ามาก = ด ี

 
100 

3 ร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัด มีรายได้(ไม่รวมงบลงทุน) มากกว่าหรือ
เท่ากับ ค่าใช้จ่าย(ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย) ประมวลผลข้อมูล 
30 กันยายน 2562 ณ วันท่ี 15 ตุลาคม 2562  เวลา 16.00 น. 

ค่า Mean ± 1SD  
ของ 7 จังหวัดในเขต 

 
100 

4 ร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัด ที่ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบงบทดลอง
เบื้องต้นจากระบบ Electronic (ค่าเฉลี่ยคะแนนรายเดือน) ประมวลผลข้อมูล
ทุกเดือน (กค.-กย.62) ณ วันท่ี 15 ของเดือน เวลา 16.00 น. 

ค่า Mean ± 1SD  
ของ 7 จังหวัดในเขต 

 
100 

5 ร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัด ที่ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบงบทดลองจาก
ระบบ Mapping เขต 8 (ค่าเฉลี่ยคะแนนรายเดือน) ประมวลผลข้อมูลเดือน 
กค.-กย.62 ณ วันที่ 15 ของเดือนถัดไป เวลา 16.00 น.  

ค่า Mean ± 1SD  
ของ 7 จังหวัดในเขต 

100 

6 คุณภาพการจัดท าข้อมูล E-Claim (สิทธิ UC)  ค่า Mean ± 1SD  
ของ 7 จังหวัดในเขต 

100 

 
/7. ร้อยละ... 
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ล าดับ เกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

7 ร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัดที่ผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ
ทางการเงิน (7 Plus Efficiency)  ≥ 3 ตัว  
ประมวลผลข้อมูล 30 กันยายน 2562 วันท่ี 15 ตลุาคม 2562      
เวลา 16.00 น. 

ค่า Mean ± 1SD  
ของ 7 จังหวัดในเขต 

100 

8 ร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัด มีต้นทุนผู้ป่วยนอกและต้นทุนผู้ปว่ย
ใน ไม่เกินค่ากลางของหน่วยบริการในกลุ่มระดับเดียวกัน ข้อมลู 30 
กันยายน 2562 วันท่ี 15 ตุลาคม 2562  เวลา 16.00 น. 

ค่า Mean ± 1SD  
ของ 7 จังหวัดในเขต 

100 

9 ร้อยละของ รพ.ท่ีมีความเสี่ยงทางการเงิน Risk Score ระดับ 4-7 (NI 
กระทรวง) ประมวลผลทุกเดือน ( กค.-กย.62) ณ วันท่ี 15 ของเดือน 
เวลา 16.00 น.  

1. รพ. ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
2. ร้อยละ รพ.ระดับ 4-7  
3. ร้อยละ รพ.ระดับ 4-7 ท่ีดีขึ้น  

ค่า Mean ± 1SD 
ของ 7 จังหวัดในเขต 

 
 

100 

หมายเหตุ : ตัดข้อ 10 ผลคะแนนการตรวจสอบงบการเงินจากกลุ่มตรวจสอบภายใน เนื่องจากเป็น External Audit  
ข้อเสนอ คกก.CFO  
             ภก.อิศรา จรูญธรรม รองประธาน คกก.CFO เสนอ : การปรับค่าเป้าหมาย ด้วยค่า X ± SD และตัดเป็นเกรดดังนี้  A = 4,                
B = 3, C = 2 และ D = 1 หรือให้ปรับช่วงเกรดให้เหมาะสม และเสนอ คทง.5x5 เพื่อพิจารณา 
หมายเหตุ : ทีมเลขาจัดท าข้อมูลการประเมินในห้องประชุม หากเสร็จเรียบร้อยแล้วจะสื่อสารและส่งข้อมูลให้ทุกจังหวัดทราบและ
น าเสนอให้ คทง.5x5 เพื่อพิจารณาต่อไป  
มติท่ีประชุม 
             1. รับทราบ ร่างผลการประเมินการบริหารจัดการของจังหวัด ในการรับเงินกันระดับเขต 15% ประจ าปี 2562 
              2. เห็นชอบ น าเสนอร่างการประเมินฯ คะแนน เสนอ คทง.5x5 เพื่อพิจารณาฯ ดังนี้                           
                   2.1 ปรับค่าเป้าหมายการผ่านเกณฑ์ ข้อ 3 - 9 ด้วยค่า Mean ± SD (ตามที่ คทง.5x5 เสนอ) 
                   2.2 ปรับค่าเป้าหมาย ด้วยค่า X ± SD และตัดเป็นเกรดดังนี้  A = 4, B = 3, C = 2 และ D = 1                               
หรือให้ปรับช่วงเกรดให้เหมาะสม เสนอ คทง.5x5 เพื่อพิจารณา  
                    2.3 เห็นชอบการปรับก าหนดการผ่านเกณฑ์ และร้อยละการดึงเงินกลับ         

           3.4 รายงานการชดเชยกองทุนผู้ป่วยในและการชดเชย เงื่อนไขและอัตราจ่ายพิเศษ กรณีผู้ป่วยใน เขต 8 
ปีงบประมาณ 2563  STM6210- 6212        

 
 

/OP-ทั่วไป... 
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          หมายเหตุ : การจัดสรร OP เหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิปี 2563 ได้รวม CA Colon แล้ว ซึ่งมีการค านวณกลุ่มเป้าหมาย                    
(บาท/ปชก. = 0.92 บาท) ไว้แล้ว ก่อนเข้า Step K, สปสช.เขต8 อุดรธานี ได้มีการเชิญผู้รับผิดชอบเข้าร่วมประชุม, มีหนังสือแจ้ง
ให้ทุกหน่วยบริการทราบ, แจ้งในการตรวจราชการปี 2563 แล้ว งบประมาณที่จะไปด าเนินการขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการภายใน 
CUP และขอให้จังหวัดช้ีแจงการด าเนินงานให้หน่วยบริการภายในจังหวัดทราบด้วย ส าหรับการก ากับติดตามการด าเนินงานข้ึนกับ
กรมควบคุมโรค และกรมการแพทย์  

 
 

 
ผลการค านวณ Global budget IP ปี 2563 เขต8 ได้รับจัดสรร 4,925,987,591 บาท  
 

/เปรยีบเทียบ... 
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เปรียบเทยีบ BR2 STM6210-6212 ระดับเขต 

 
 

เปรียบเทยีบ SumAdjrw เฉพาะบริการในเขต (IP01) ปี 62-63 ไตรมาสที่ 1 (ภาพรวมจังหวัด) 

 
รายงานการชดเชย IP เง่ือนไขอัตราจ่ายพิเศษ เขต 8 Q1Y63  (แยกรายจังหวัด) 

จ ำนวน On Top  จ ำนวน  จ ำนวน  จ ำนวน On Top  จ ำนวน
คร้ัง (บำท) คร้ัง คร้ัง คร้ัง (บำท) คร้ัง

อุดรธำนี 573   1,489,670         98   3,308,570          3    179,589        -              -          674      4,977,829

เลย 457     456,950          6     139,665         -    -           -              -          463        596,615

สกลนคร 365     948,740         15     436,864         -    -           19    593,300        399      1,978,904

หนองบัวล ำภู 346     415,200          9     232,617         -    -           -              -          355        647,817

นครพนม 216     820,040         18     413,104         -    -           -              -          234      1,233,144

หนองคำย 169     676,000         39   1,054,995         -    -           -              -          208      1,730,995

บึงกำฬ 127     177,660         -    -            -    -           -              -          127        177,660

รวม     2,253   4,984,260       185   5,585,813          3    179,589        19    593,300     2,460    11,342,962

จังหวัด
IP_PNEU  IP_REVIS  IP_SPINE  IP_IMC รวม

On Top 
(บำท)

On Top 
(บำท)

On Top (บำท)

 
แหล่งทีม่า : ข้อมูลจาก DBbranch, NHSO   (โดยใช้ IP 01 ในการจ่าย) 
มติท่ีประชุม 
               รับทราบ รายงานการชดเชยกองทุนผู้ป่วยใน และการชดเชยเง่ือนไขอัตราจ่ายพิเศษของหน่วยบริการในสังกัด สป.สธ. 
เขตสุขภาพท่ี 8 ไตรมาสที่ 1/2563  

                       3.5 รายงานผลการเบิกจ่าย Virtual Account กรณี  OP Refer ในจังหวัด ไตรมาสที่  1/2563                   
ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 
                           ผลการเบิกจ่าย Virtual Account กรณี OP Refer ในจังหวัด ไตรมาสที่ 1/2563   

พย.62 ธค.62 มค.63 กพ.63 มคี.63

วงเงนิแจง้จัดสรร วงเงนิแจง้จัดสรร วงเงนิแจง้จัดสรร วงเงนิแจง้จัดสรร วงเงนิแจง้จัดสรร

บงึกาฬ 13,800,000.00           -                             -                            -         -                          -                           -                             -          
หนองบวัล าภู 26,000,000.00           -                             -                            -         4,126,337.82       -                           15.87     

อดุรธานี 66,264,800.00 11,814,575.00        13,803,818.00       38.66     4,684,248.00       -                             45.73     

เลย 41,168,769.01 -                             12,270,076.59       29.80     -                          -                           -                             29.80     

หนองคาย 46,030,382.23 -                             -                            - -                          -                           -                             -          

สกลนคร 27,600,000.00 -                             -                            -         6,811,170.00       -                           -                             24.68     

นครพนม 33,637,500.00 -                             6,708,996.00         19.94     3,313,904.00       -                           -                             29.80     

sumTotal 254,501,451.24         11,814,575.00        32,782,890.59       17.52     18,935,659.82     -                           -                             24.96     

จังหวดั OP-AE ในจังหวดั

เป้าหมายการจดัสรร Q1=25%

รอ้ยละ รอ้ยละ

เป้าหมายการจดัสรร Q2=50%

 
/มติที่ประชุม... 
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มติท่ีประชุม 
รับทราบ รายงานผลการเบิกจ่าย Virtual Account กรณี OP Refer ในจังหวัดไตรมาสที่ 1/2563 (เป้าหมายเบิกจ่าย

ได้ ≥ 25%)         

ระเบียบวาระที่  4  เรื่องเพ่ือทราบ 
                         4.1 มติและข้อสั่งการจากที่ประชุมคณะกรรมการก าหนดแนวทางการใช้จ่ายเงินกองทุนหลั กประกัน
สุขภาพแห่งชาติ ของหน่วยบริการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระดับประเทศ (7*7) ครั้งที่ 8/2562 วันที่ 
18 พฤศจิกายน 2562 และครั้งท่ี 1/2563 วันที่ 14 มกราคม 2563    
               1. ข้อเสนอของ สป.สธ.เพื่อประกอบการจัดค าของบประมาณกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ                      
ปี 2564 มอบหมายกองเศรษฐกิจสุขภาพฯ รวบรวมรายการบริการที่จะเสนอประกอบการจัดท าข้อเสนองบขาข้ึนปี 2564 โดย
เพิ่มเติม ให้ครอบคลุมบริการที่เป็นนโยบายส าคัญประสานกรมวิชาการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท ารายละเอียดในแต่ละประเด็น
ข้อเสนอ และเสนอต่อคณะกรรมการฯ พิจารณา  
                                  2. การบริหารจัดการตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูกด้วย HPV DNA test ปี 2563 สปสช.เห็นชอบก าหนด
อัตราการจ่ายแล้วยืนยันอัตราจ่ายชดเชยค่าบริการตรวจคัดกรองด้วยวิธี HPV DNA อัตรา 420 บาท/ราย  
                                  3 . โครงการลดความแออั ด ใน โรงพยาบาลด้ วยบริ ก ารเจาะเลื อดนอกโรงพยาบาล  จาก
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ มอบกรมวิทยาศาสตร์ ศึกษา Model การเจาะเลือดนอก รพ.ของเขต 9 จ.นครราชสีมา เพื่อขยายผลต่อไป  
                                  4. ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบายลดความแออัดในโรงพยาบาล โดยการไปรับยาที่ร้านขายยา 
โดยมีเป้าหมาย รพ. 50 แห่ง, ร้านขายยาแผนปัจจุบัน 500 แห่ง, จ านวนคนไข้ท่ีรับบริการ 40,020 คน/ปี              
                                 5. ข้อเสนอเพิ่มรายการยาละลายลิ่มเลือดในการจ่ายรายการบริการกรณี เฉพาะ “ค่าบริการรักษาผู้ป่วยโรค
หลอดเลือดหัวใจ STEMI” ปีงบประมาณ 2563 การจ่ายค่ารักษา STEMI fast track ด้วยยา Tenecteplase ที่อัตรา 22,660           
บาท/vial เพื่อเป็นทางเลือกเพิ่มเติมจากยา rt-PA (Alteplase) ตามข้อบ่งช้ีที่ก าหนดในประกาศบัญชียาหลักแห่งชาติ พ.ศ.2561                     
โดยเริ่มจ่ายชดเชยส าหรับบริการตั้งแต่วันที่ 15 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 
                                6. สรุปผลการด าเนินงาน คกก.7x7 และ คทง.5x5 ระหว่างเดือน ม.ค. – ธ.ค. 2562 เขต 8 ประชุม คทง. 
5x5 จ านวน 7 ครั้ง มีวาระการประชุม 53 เรื่อง, วาระเพื่อทราบ 44 เรื่อง, วาระเพื่อพิจารณา 9 เรื่อง, มีข้อเสนอแนวทางการใช้จ่าย 
46 เรื่อง, พัฒนาระบบข้อมูล 1 เรื่อง    
มติท่ีประชุม 
     รับทราบ มติและข้อสั่งการประชุม คกก.7x7 ครั้งที่ 8/2562 และ ครั้งที่ 1/2563   

                         4.2 ระบบรายงานส าหรับหน่วยบริการในระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ(MIS-HOSPITAL) สปสช.เขต 8 
อุดรธานี 
                       เพื่อให้หน่วยบริการสามารถเข้าถึงข้อมูล การได้รับจัดสรรรายกองทุนที่ https://udonthani.nhso.go.th/mis_hos   
โดยสามารถใช้รหัสโรงพยาบาลเข้าไปดูข้อมูลได้ (โดยไม่มี Username/Password)       

                                แนวคิด MIS – Hospital 

                 
  รายการที่ด าเนินการแล้ว มี 8 รายการคือ  

    1. รายรับหน่วยบริการ         2. บริการค่าใช้จ่ายสูง 
    3. บริการผู้ป่วยนอก   4. PP Free Schedule  
    5. บริการผู้ป่วยใน   6. Audit Report 
    7. บริการนอกเครือข่าย      8. บริการสิทธิอ่ืน 

           ** ขณะนี้ การใช้งานเริ่มด าเนินการใช้งานในระดับหน่วยบริการ และจะพัฒนาให้ระดับจังหวัดและระดับเขตใช้งานได้เพื่อเป็น
ช่องทางในการน าข้อมูลมาใช้ประกอบการบริหารจัดการในระดับจังหวัดและระดับเขตต่อไป 

 /มติที่ประชุม... 
 



9 
 

มติท่ีประชุม 
                รับทราบ ระบบรายงานส าหรับหน่วยบริการในระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (MIS-HOSPITAL) ให้ทุกหน่วย
บริการทดลองใช้การงาน และสามารถให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมได้ที่ rangsan.s@nhso.go.th Line group : ประกันฯ&CFO-เขต 8 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเพ่ือพิจารณาฯ    
                        5.1 การประเมินแนวโน้มสถานการณ์ทางการเงินการคลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 เพ่ือเข้าสู่
โครงการ พปง. ประจ าปี 2563 

วิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง เพื่อเข้าสู่โครงการ พปง. ปี 2563  

 ต.ค.62  พ.ย.62  ธ.ค.62  ต.ค.62  พ.ย.62  ธ.ค.62

1 11451 ธาตพุนม,รพช. 3 3 7 3,663,363.35 4,040,000.81 -1,756,642.24  Q4Y62 Risk7 (Ebitda R8)

2 11097 บา้นมว่ง,รพช. 2 5 7 4,828,523.29 -1,518,066.20 -1,201,891.99  Q4Y62 Risk7 (Ebitda R8)

3 11098 อากาศอ านวย,รพช. 6 7 7 2,595,221.00 -4,375,859.03 -4,011,243.80  Q4Y62 Risk7 (Ebitda R8)

4 11101 โคกศรสีพุรรณ,รพช. 4 4 7 1,643,748.86 172,550.67 263,389.07

5 28778 โพธิต์าก,รพช. 3 6 7 117,858.22 -1,890,904.06 -1,829,362.05  Q4Y62 Risk7 (Ebitda R8)

6 11014 หนองววัซอ,รพช. 7 7 6 -270,621.73 -3,733,405.69 -1,929,127.02 

7 11015 กุมภวาปี,รพท. 6 4 7 5,399,793.91 6,844,137.73 7,015,516.60

8 11023 บา้นผอื,รพช. 7 2 4 315,992.26 -6,974,628.54 -4,627,294.97 

9 11029 พบิูลยร์กัษ,์รพช. 7 2 2 -309,842.22 -1,861,682.61 -311,103.50 

EBITDA R8WAY หมายเหต ุRisk score NI R8ล าดบัที่ OrgID Org

 
** ไม่มี รพ.ใดที่อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องเข้าโครงการ พปง. 

มติท่ีประชุม  
               1.รับทราบผลประเมินแนวโน้มสถานการณ์ทางการเงินการคลัง ของหน่วยบริการใน เขตสุขภาพที่ 8 ไม่มี รพ.ที่
เข้าเกณฑ์โครงการ พปง.  
               2. มอบ CFO ระดับจังหวัด ก ากับติดตาม และเฝ้าระวังสถานการณ์ รพ.ท่ีมีความเสี่ยง EBITDA ติดลบ                               

                        5.2 ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลค่าใช้จ่ายบุคลากรระดับเขต ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 
                              ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าใช้จ่ายบุคลากรระดับเขต การค านวณโดยใช้ค่าใช้จ่ายบุคลากรรวม/ค่าใช้จ่ายรวม 
โดยการวิเคราะห์แบ่งกลุ่มหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 เป็น 14 กลุ่ม โดยใช้ข้อมูลผลงานบริการปี 2562 มาค านวณ  

ผลการวิเคราะห์คา่ใช้จ่ายบุคลากร ระดับเขตสุขภาพที่ 8 

สัดส่วน คชจ.
บุคลำกร/คชจ.รวม

สัดส่วน คชจ.
บุคลำกร/คชจ.รวม

 สัดส่วน คชจ.
บุคลำกร/คชจ.รวม

ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 1   1 – 3,000 0.61                0.62                 0.59                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 2 3,001 – 4,000  0.57                0.58                 0.58                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 3  4,001 – 4,500 0.54                0.53                 0.55                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 4  4,501 – 5,000  0.63                0.63                 0.62                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 5  5,001 – 6,000  0.61                0.61                 0.60                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 6  6,001 – 7,000  0.59                0.59                 0.59                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 7  6,001 – 7,001 0.58                0.56                 0.57                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 8  8,001 – 10,000  0.55                0.56                 0.55                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 9  10,001 – 13,000 0.54                0.54                 0.56                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 10  13,001 – 16,000  0.55                0.55                 0.55                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 11  16,001 – 21,000  0.51                0.52                 0.52                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 12  25,001 – 39,000  0.44                0.46                 0.45                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 13 รพท. 0.46                0.48                 0.47                 
ค่ำเฉล่ียกลุ่ม 14 รพศ 0.40                0.42                 0.42                 

กลุ่มท่ี 
Group Type Total 

RW 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

 
ข้อเสนอ คกก.  
   1. นพ.กิตินาถ ติยะพิบูลย์ไชยา CFO จ.สกลนคร เสนอ : ให้แยกค่าใช้จ่ายบุคลากร เป็น LC1, LC2, LC3 เนื่องจาก 
คชจ.บางอย่างเป็น Fix cost ไม่สามารถลดได้  
              2. ภก.วิชิต เหล่าวัฒนาถาวร เลขาฯ คกก.CFO เสนอ : ใหป้รับตัวหารจากค่าใช้จ่ายรวมเป็น รายรับจากการด าเนินงาน 
เนื่องจากจะเห็นถึงศักยภาพการท างานของบุคลากร โดยใช้วิธีวิเคราะห์ตามค่าเฉลี่ยกลุ่ม   
              4. ภก.อิศรา จรูญธรรม รองประธาน คกก.CFO เสนอ : ให้ สนง.เขตกลุ่มงาน CFO จัดท าข้อมูลตามที่เสนอ และ
น าเสนอในการประชุม CFO ครั้งต่อไปเพื่อให้ คกก.CFO คิดเกณฑ์ ตามค่าเฉลี่ยของแต่กลุ่มและหาแนวทางในการบริหารจัดการ               
ในระดับเขตต่อไป  
มติท่ีประชุม  

1. ให้แยกค่าใช้จ่ายบุคลากร เป็น LC1,  LC2,  LC3 
 

/2. ปรับสดัส่วน... 
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              2. ปรับสัดส่วน เป็น ค่าใช้จ่ายบุลคลากร/รายรับจากการด าเนินงาน วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยกลุ่ม แล้วประเมินจาก SD 
ของกลุ่ม และน ามาคิดเกณฑ์ 
              3. มอบ ส านักงานเขต กลุ่มงาน CFO วิเคราะห์และรายงานความก้าวหน้าการในการประชุมครั้งต่อไป            

                        5.3 การปรับกลุ่มขนาดของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 เพ่ือจัดท าข้อมูล Benchmarking รายได้ 
ค่าใช้จ่าย และข้อมูล Unit cost                                
                               การจัดกลุ่ม Benchmarking รายได้ค่าใช้จ่ายของ รพ.ในเขตสุขภาพที่  8 โดยใช้ข้อมูล RW-IP เป็นฐาน                 
ในการแบ่งกลุ่มข้อมูลผลงานตั้งแต่ปี 2558 เพื่อให้ฐานข้อมูลในการจัดกลุ่มเป็นปัจจุบัน จึงได้จัดท าร่างการจัดกลุ่ม Benchmarking 
ใหม่โดยใช้ ข้อมูลผลงานบริการปี 2562 

                              การค านวณหา Total RW (Quick Method) จากสูตร  Total RW = OP Visit (ครั้ง) + SumRW IP 
                                                                                                                    Factor 
โดยใช้ Factor รพช ขนาดเล็ก=21, รพช ขนาดกลาง-ใหญ่=17, รพท,รพศ=14 น าผล Total RW มาจัดแบ่งกลุ่ม รพ.ได้ 14 กลุ่มดังนี้  
     กลุ่มท่ี 1 : Group Type 1 - 3,000  มี จ านวน 6 แห่ง                  กลุ่มท่ี 2 : Group Type 3,001 - 4,000  มี จ านวน 5 แห่ง     
      กลุ่มท่ี 3 : Group Type 4,001 - 4,500 มี จ านวน 6 แห่ง           กลุ่มท่ี 4 : Group Type 4,501 - 5,000 มี จ านวน 9 แห่ง 
      กลุ่มท่ี 5 : Group Type 5,001 - 6,000 มี จ านวน 9 แห่ง           กลุ่มท่ี 6 : Group Type 6,001 - 7,000 มี จ านวน 10 แห่ง 
      กลุ่มท่ี 7 : Group Type 7,001 - 8,000  มี จ านวน 9 แห่ง          กลุ่มท่ี 8 : Group Type 8,001 - 10,000 มี จ านวน 6 แห่ง 
      กลุ่มท่ี 9 : Group Type 10,001 - 13,000 มี จ านวน 6 แห่ง       กลุ่มท่ี 10 : Group Type 13,001-16,000 มีจ านวน 5 แห่ง 
      กลุ่มท่ี 11 : Group Type 16,001 – 21,000  มี จ านวน 5 แห่ง   กลุ่มท่ี 12 : Group Type 25,001 – 39,000  มี จ านวน 4 แห่ง 
      กลุ่มท่ี 13 : รพท. มี จ านวน 6 แห่ง (รวม รพร.ท่าบ่อ เน่ืองจากมีศักยภาพเกิน กลุ่มระดับบริการ)   กลุ่มท่ี 14 : รพศ มี 2 แห่ง 
ข้อเสนอ คกก.  
              1. ประธาน คกก.CFO เสนอ : ให้ Cup Split (ศสช.ธาตุพนม) จัดท ารายงานทางบัญชีเพื่อความโปร่งใส ฝากให้ทีม
จังหวัดช่วยดูแล เนื่องจากข้อมลูทางการเงินจะไปสอดคล้องกับการจดัสรรเงิน ต่อไป  
              2. นางกนกพร ไทรสุวรรณ หัวหน้ากลุม่งานประกัน สสจ.นครพนม : รับทราบ และทางทมีจังหวัดจะขอลงไปช่วยดูแล 
              3. ภก.อิศรา จรญูธรรม รองประธาน คกก.CFO เสนอ : ในการตรวจราชการรอบที่ 1/2563 ทางทีมจะลงไปช่วยดูแล 
มติท่ีประชุม  
             1. รับทราบผลการจัดกลุ่ม รพ.ด้วยค่า Total RW เพื่อใช้ในการ Benchmarking รายได้ ค่าใช้จ่าย และเปรียบเทียบค่า 
Unitcost ในปีงบประมาณ 2563 เป็นต้นไป 
              2. มอบ CFO จังหวัดนครพนม ติดตามการจัดท ารายงานทางบัญชีของ Cup Split (ศสช.ธาตุพนม) รายงาน
ความก้าวหน้าในการประชุมครั้งต่อไป 

                        5.4 แนวทางการประเมิน Service Out come ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น Motivated 
                              เกณฑ์การจัดสรรงบปรับเกลี่ย ระดับเขต/จังหวัด  ของเขตสุขภาพท่ี 8 ปีงบประมาณ 2563 มีดังน้ี  
                                1. จัดสรรให้ทุกจังหวัดมีค่าประมาณการ EBITDA ปี 2563 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก 
                                 2. งบส่วนที่เหลือน ามาจัดสรรแบบกระตุ้น Motivated โดยใช้หลักการ “กระจายเงินตาม Capitation ปรับ
ค่า K” มี 3 ด้านดังนี้  
                                      2.1 ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด (K1) ได้แก่  
                                             1) การกระจาย EBITDA         2) มาตรฐานการบันทึกบัญชี  
                                      2.2 ด้านความมั่นคง (K2) ได้แก ่
                                            1) NWC       2) การลงทุน       3) Unit Cost  
                                      2.3 ด้านผลลัพธ์ Out come สุขภาพ (K3) ได้แก่  
                                            การบรรลุตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์เขตต่อเงิน UC ที่ได้รับ/ (บาท/ปชก.) 
                              โดยยุทธศาสตร์เน้นหนักเขตสุขภาพที่ 8 ประจ าปี 2563 มี 3 ด้าน ได้แก่  
                                    ด้านที่ 1 Excellence ประกอบด้วย Service Plan สาขา STEMI และไข้เลอืดออก,  
                                    ด้านที่ 2 Strength  ประกอบด้วย Service Plan สาขา แม่และเด็ก และ PP NCD (DM,HT)  
                                    ด้านที่ 3 Support  ประกอบด้วย ระบบข้อมูล และการเงินการคลัง             
 

/ข้อเสนอ ... 
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ข้อเสนอ คกก.  
  1. นพ.ภมร ดรุณ ผชชว.จ.บึงกาฬ เสนอ : ปัจจัยด้านผลลัพทด์้านสุขภาพน่าจะพิจารณาในด้านก าลังคนด้วยเนื่องจาก                
ภาระงานและก าลังคนในแต่ละจังหวัดต่างกัน (ตามกรอบ FTE) หากไม่ทันในการพิจารณาเป็นเกณฑ์ในรอบปีนี้ ก็ใช้ในปีถัดไปก็ได้ 
              2. ภก.อิศรา จรูญธรรม รองประธาน คกก.CFO เสนอ : นอกจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามผลงานแล้ว ข้อเสนอแนะนีจ้ะ
ส่งผ่านจากทีม CFO ให้ทีม CHRO เพื่อพิจารณาช่วยในปรับเกลี่ยก าลังคนต่อไป                                           
มติท่ีประชุม  

 1. รับทราบ เกณฑ์การจัดสรรฯ ปี 2563 ด้านผลลัพธ์ Out come สุขภาพ ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น 
(Motivated) 

 2. มอบส านักงานเขตสุขภาพท่ี 8 กลุ่มงาน CSO ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  

                         5.5 การจัดสรรค่าตอบแทนก าลังคนด้านสาธารณสุข ของเขตสุขภาพที่ 8 ประจ าปีงบประมาณ 2563 
                                 ที่มา ตามมติ คทง.5x5 ครั้งที่ 7/2562 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2562 เห็นชอบการจัดสรรค่าตอบแทน
ก าลังคนด้านสาธารณสุข ปี 2563 จัดสรรให้จังหวัดตามประมาณการค่าใช้จ่ายจริงปี 2563 จากข้อมูลที่ นพ.สสจ.ทุกจังหวัด                   
ได้ลงนามรับรองข้อมูลและส่งให้ กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ โดยตรงนั้น ผู้รับผิดชอบในการจัดท าข้อมูลของ สสจ.บึงกาฬ ได้ตรวจสอบ
ข้อมูลจ านวนบุคลากร พกส.หายไป 500 ราย (โดยส่งข้อมูลไป 304 คน แต่ในฐาน HROPS มี 804 คน)  
                                 ต่อมา สสจ.บึงกาฬ ได้มีหนังสืออุทธรณ์ผลการจัดสรรค่าตอบแทนก าลังคนด้านสาธารณสุข ปี 2563                
(ตามหนังสือ ที่ บก 0032.005/3845 ลว.28 พฤศจิกายน 2562) เนื่องจากการรับรองข้อมูลบุคลากรไม่ถูกต้อง ท าให้ผลการ
จัดสรรได้รับลดลง จึงเสนอ คกก.CFO ระดับเขต เพื่อพิจารณาผลการค านวณ การจัดสรรค่าตอบแทนหลังปรับข้อมูลตามการอุทธรณ์
ของจังหวัดบึงกาฬ  โดยตารางค านวณการจัดสรรใหม่ตามค่าใช้จ่ายจริง รพ.สต. และ รพ. ดังนี ้

 รวมได้รับจัดสรร
ค่ำตอบแทนฯ ปี 

2563

 [5]  [6]  [7] ทอน [6] ใน
วงเงิน

 [8]=[5]+[7]

 116,890,550 บำท
 นครพนม    20,668,800       127,618,559          13,042,008       33,710,808  - -   528,990 -   528,989
 บึงกำฬ      9,639,600         91,715,155            9,372,851       19,012,451  3,426,000     934,965  4,360,965
 เลย    18,123,600       149,392,013          15,267,151       33,390,751  - -   619,242 -   619,242
 สกลนคร    31,472,400       250,299,381          25,579,402       57,051,802  - -1,037,512 -1,037,512
 หนองคำย    12,211,200       121,252,762          12,391,454       24,602,654  - -   502,603 -   502,603 
หนองบัวล ำภู    14,269,200         84,165,602            8,601,323       22,870,523  - -   348,873 -   348,873
 อุดรธำนี    37,062,000       319,353,093          32,636,362       69,698,362  - -1,323,745 -1,323,745
 รวมเขต 8  143,446,800     1,143,796,564        116,890,550     260,337,350  3,426,000 -3,426,000             -   

 จังหวัด

 กำรจัดสรรค่ำตอบแทนฯ ฉ.11, ฉ.12  ปี 2563  (อุทธรณ์)  ส่วนต่ำง ปี 2563 กำรจัดสรรเดิมหลังอุทธรณ์

 รพ.สต.  รพ.สต.  รพ.  รวม

 รพ.ข้อมูลค่ำใช้จ่ำย
จริง ฉ.11 และ ฉ.12 

จำก Sheet 6 
Esmate ฉ.11, ฉ12)

 จัดสรร รพ.ปรับ
ลดลงตำมวงเงินท่ี

เหลือจำก ค่ำใช้จ่ำย
 ค่ำตอบแทน ของ 

รพ.สต.)

 
ข้อเสนอแนะ คกก. 
            1. ประธาน คกก.CFO เสนอ : ให้จังหวัดบึงกาฬจัดท าหนังสือไปขออุทธรณ์การจัดสรร ในรอบที่ 2/2563 โดยขอให้เป็น
อ านาจในการตัดสินใจของปลัดกระทรวงสาธารณสุข หากต้องมีการปรับเกลี่ยกันใหม่ภายในเขต อยากทราบความรับผิดชอบของจังหวัด
บึงกาฬ 
            2. อจ.กวี  วีระเศรษฐกุล ผอ.สปสช.เขต 8 อุดรธานี เสนอ : เห็นชอบกับการขออุทธรณ์การจัดสรรไปที่กระทรวงใหม่อีกครั้ง
โดยให้ท่าน ผตร.เขต 8 เป็นผู้ลงนาม และประเด็นที่ 2 อยากสอบถามความคิดเห็นของ คกก.CFO ในทุกจังหวัด ว่าเห็นชอบหรือไม่กับ
การที่ต้องมาปรับเกลี่ยใหม่ภายในเขต  
            3. ภก.อิศรา จรูญธรรม รองประธาน คกก.CFO เสนอ : ความรับผิดชอบในจังหวัดบึงกาฬก็ต้องมี และในหลักการบริหาร
จัดการภายในเขตก็คือ เดินไปด้วยกันไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังนั่นคือ EBITDA ทุกจังหวัดต้องไม่ติดลบ และหากต้องมีการปรับเกลี่ยใหม่จะมี
ผลกระทบกับ planfin ของโรงพยาบาลอื่นทั้งเขต ซึ่งในการจัดท า planfin เมื่อต้นป ีหน่วยบริการทุกแห่งภายในเขตจัดท าแผนเกินดุล 
            4. นพ.ภมร ดรุณ ผชชว.จ.บึงกาฬ : รับทราบในความผิดพลาดของจังหวัด และขอทบทวนการด าเนินงานภายในจังหวัด และ
เห็นชอบตามมติ คกก.CFO ที่เสนอ  
มติท่ีประชุม 
 1. รับทราบ การอุทธรณ์ผลการจัดสรรค่าตอบแทนฯ ปี 2563 ของจังหวัดบึงกาฬ  
            2. หากต้องปรับเกลี่ยใหม่ของ 7 จังหวัดภายในเขต คกก. CFO ขอทราบการแสดงความรับผิดชอบ ของ จ.บึงกาฬ ต่อ
การส่งข้อมูลที่ไม่ครบถ้วน 
            3. มอบจังหวัดบึงกาฬ พิจารณาและทบทวนว่าจะขอให้เขตท าเรื่อง ขออุทธรณ์ข้อมูลกับส่วนกลางเพื่อพิจารณาการ
ชดเชยเงินดังกล่าวหรือไม่ และแจ้งให้ส านักงานเขตทราบเพื่อด าเนินการต่อไป 

4. ยังไม่มี... 
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            4. ยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ย เงิน ฉ.11 ฉ.12 เนื่องจาก planfin ของ รพ.ทุกแห่งในจังหวัดบึงกาฬ มีค่า 
EBITDA เป็นบวก ภายใต้ประมาณการรายรับเท่าที่ได้รับจัดสรรมาตั้งแต่ต้นซึ่งหากปรับเกลี่ยเงินจะมีผลกระทบกั บ planfin                       
ของโรงพยาบาลอื่นท้ังเขต 
            5. เสนอ คทง.5x5 เพื่อพิจารณาฯ 

ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่นๆ 
                     6.1 รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามนโยบายลดความแออัดในโรงพยาบาล โดยการไปรับยาที่ร้าน
ขายยา 
                            - สปสช. ได้ขออนุมัติบอร์ดในการเบิกจ่ายตามเกณฑ์ฯ เรียบร้อยแล้ว  
                             - สป.สธ. ได้ด าเนินการให้สนับสนุนบริการ โดยมีเป้าประสงค์เพื่อลดความแออัดของผู้มารับบริการ โดยเขต
สุขภาพที่ 8  มีการจัดตั้ง คทง.โดยสาธารณสุขนิเทศก์เขตสุขภาพที่ 8 เป็นประธาน คณะท างานพัฒนาระบบสนับสนุนบริการลดความ
แออัดและลดการรอคอยในโรงพยาบาล เขต 8 อุดรธานี ซึ่งมีการประชุม ครั้งที่ 1/2563 วันที่ 15 มกราคม 2563 หาก รพ.จังหวัด 
มีความประสงค์ที่จะเข้าร่วมโครงการสามารถสมัครได้ ถึง 31 มีนาคม 2563 นี้   
มติท่ีประชุม   
               รับทราบ 

                         6.2 ก าหนดการประชุม ครั้งถัดไป ในวันที่ 17 มีนาคม 2563 
                         6.3 ก าหนดการประชุมชี้แจงคู่มือแนวทางการตรวจสอบคุณภาพบัญชี ในวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2563  
มติท่ีประชุม   
               รับทราบ ตามวาระที่ 6.2 – 6.3  

ปิดประชุมเวลา 16.30 น. 
 

    นางสาวธญาดา  สะพังเงิน                   สรุปรายงานการประชุม 

                                                   ตรวจรายงานการประชุม 
    (ภก.อิศรา  จรูญธรรม) 
      เภสัชกรเช่ียวชาญ 

 

 

  


